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Contribuir para a promogéo e o aumento da produtividade e competitividade do concelho e da
regido, através do apoio ao desenvolvimento e modernizagio das empresas existentes e na
implementacdo de projetos empresariais inovadores, desempenhando um papel de agente

facilitador e dinamizador na aproximagéo entre o tecido empresarial e a comunidade cientifica,
Visao

A SANJOTEC & uma iniciativa estratégica do Municipio de S. Jodo da Madeira que visa apoiar
técnica e cientificamente a comunidade empresarial local e regional, em estreita articulacio com

as Universidades e Centros Tecnologicos, através da difusdo de uma cultura de inovacdo e no

encorajamento a projetos empresariais de base tecnoldgica.

Areas de Intervencio

O Parque de Ciéncia e Tecnologia de 5. Jodo da Madeira, esta dotado de um conjunto de recursos

e valéncias que contribuem para a modernizacdo e desenvolvimento do tecido empresarial da

regido, consubstanciados na oferta de vérios servigos e contelidos, nomeadamente:

* Avaliacdo de projetos inovadores e de empreendedores de elevado potencial;

e Servicos de Incubacdo e de Partilha de Recursos Fisicos e Humanos;

* Promogdo e divulgagdo do trabalhe cientifico e tecnolégico desenvolvido, fomentando a
aproximacdo entre a Cultura das Empresa e a Comunidade Cientifica;

» Formagdo Especializada;

* Aconselhamento Estratégico, Apoio a Implementagdio de Projetos e Acompanhamento 3
Gestdo;

* Apoio aos Esforgos de Internacionalizagdo e de Cooperacdo Empresarial;

e Estabelecimento e Promocdo de Redes de Conhecimento;

= Benchmarking, Estudos Prospetivos, traduzidos na necessidade de antecipacdo das realidades,

no sentido de uma tomada de decisdo mais eficaz.
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Os parceiros fundadores da SANJOTEC conferem a esta iniciativa uma rede de colaboracdo que

garante as competéncias necessarias para abragar com sucesso as dreas de intervencio

identificadas:

Q

o]

Camara Municipal de 5. Jodo da Madeira

Universidade de Aveiro

PortusPark - Associacdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia do Porto
Centro Tecnologico do Calgado de Portugal

Clube de Empresarios de S. Jodo da Madeira

Faurecia - Assentos para Automadveis, 5.A

Cedintec — Centro para o Desenvolvimento e Inovagio Tecnolégicos
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Em 2019, a SANJOTEC continuou a aposta no fomento de novas parcerias com entidades de

Parcerias

relevo para o ecossistema, para além de reforgar as existentes:

* Universidade de Aveiro

* Fibrenamics — Universidade do Minho

®  Universidade do Porto

* Universidade Aberta

* Universidade de Coimbra

®  PortusPark

=  ATEC

= |SQ

* Rede Nacional de Incubadoras

* Fraunhofer Portugal (Candidatura novo Projeto i 4.0 - Lead the digital transformation)

* InovaRia —Rede de Inovagio em Aveiro (Candidatura /4.0 - Lead the digital transformation)

® Microsoft - Programa BizSpark

* Telles de Abreu & Associados

*  Millennium BCP

®  Portugal Ventures

®= AEP

= AMP - Area Metropolitana do Porto (Programa de Aceleracio AMPLIFICA)

* BGI - Bulding Global innovators

" Gindsios da regifio: Gimnofisico e Lux Health Club

* IAPMEI (através da acreditacdo e envolvimento nas medidas Startup Voucher e Startup Visa,
no ambito do StartUp Portugal - Estratégia Nacional para o Empreéndedarismo, iniciativa
promovida pelo governo portugués)

* Restaurante Fénix - nova parceria, através da abertura de novo Restaurante e Bar na
SANJOTEC, abriu portas no dia 1 de julho, assinalando-se o langamento de um conceito e

servico diferente, de forma a ir ao encontro dos interesses e expectativas das empresas.
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Afirmacao Nacional e Internacional

¢ SANJOTEC € vencedora a nivel nacional nos South Europe Startup Awards

SANJOTEC

Portuguese National Winner 2019
Best Accelerator or Incubator Program

A SANJOTEC foi anunciada, em dezembro, como vencedora a nivel nacional na categoria Best
Accelerator or Incubator Program, representando Portugal na competic@o internacional com os
finalistas de paises como Italia, Espanha, Grécia, Malta e Chipre, no dmbito dos South Europe

Startup Awards.

Estes Prémios tém como objetivo inspirar, estimular e reconhecer o espirito empreendedor,

capacidade de inovacdo disruptiva e coesdo do ecossistema.

A nomeacdo vem afirmar a SANJOTEC e o seu ecossistema de inovacio enquanto referéncia a
nivel nacional, permitindo ainda a exposicdo internacional dos seus programas e startups,
alavancando a capacidade de impulsionar o seu crescimento e de expansio e atratividade da

regiao.

Esta é a maior competi¢do independente que premeia agentes do ecossistema de inovacio e
empreendedorismo, e que conta com parceiros como Google, Amazon Web services, SAP,

Microsoft, IBM, EU Startups & Comissdo Europeia.
*» Nomeagdo aos European Enterprise Promotion Awards 19

O projeto CREATECH, promovido pela SANIOTEC esteve entre os nomeados na Categoria
“Investimento nas Competéncias de Empreendedorismo” da edicio deste ano dos European
Enterprise Promotion Awards (EEPA), uma iniciativa da Comissio Europeia que visa distinguir boas

praticas de promocdo do empreendedorismo na Europa.

O projeto SANJOTEC CREATECH BOOST foi uma iniciativa altamente diferenciadora a vérios niveis,

sendo pioneira pela sua abrangéncia e abordagem estimulante 3 promocio do
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empreendedorismo e a capacitacdo e fomento de competéncias, tanto soft-skills, como hard-skills
necessarias para o desenvolvimento de projetos empresariais, encorajando a interacdo e a
geracdo de oportunidades entre empreendedores e empresérios e a criagio de parcerias de

ambito nacional e internacional.

A iniciativa conduziu a criacdo de 21 empresas em setores de alta e média-alta tecnologia e em
servigos intensivos em conhecimento. Em 2 anos, foram realizadas um total de 95 acbes que

contaram com um total de 5510 participantes.
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Iniciativas Realizadas

Durante 2019, a SANJOTEC realizou um conjunto de iniciativas, em parceria com outras entidades,
focadas em diversas dreas de interesse para os projetos que se encontram no ecossistema

SANJOTEC, nomeadamente:

* Acolhimento de Meet Up que reuniu empreendedores de todo o pais em SIM

Esta iniciativa, promovida pelo IAPMEI, contou com a presenca do Sr. Secretario de Estado da
Economia, Jodo Correia Neves, que realgou a importéncia do empreendedorismo e o sucesso dos
mecanismos de apoio oferecidos aos empreendedores, tendo referido a SANJOTEC enquanto caso

de sucesso no apoio ao empreendedorismo.

Teve ainda lugar uma palestra dirigida aos jovens empreendedores orientada pelo humorista
NILTON, tendo o evento culminado com uma sessdo com empreendedores da (ltima edicio do

Startup Vioucher moderada pela SANJOTEC.

* Encontros ao Pequeno Almogo
. OE para 2019 e a Responsabilidade Social Empresarial

Neste Encontro debateram-se as principais mudangas e o OE para 2019, com a
apresentagdo das mais recentes alteragdes fiscais com maior impacto nas empresas e
particulares, pela Antipoda Consultores, parceiro recente da SANJOTEC na érea

contabilistica e fiscal,

A segunda parte foi dedicada ao debate da temética da Responsabilidade Social

Empresarial com a RSE INNOLAB, uma iniciativa desenvolvida pela U.Porto.

. Os desafios tecnolégicos e de inovagdo estratégicos na abordagem aos mercados

internacionais: O Caso de Estudo da América Latina

Nesta sessdo foram debatidas oportunidades de negdcios na América Latina (em
particular no Uruguai, Chile, Argentina, Bolivia e Paraguai), e apresentados os principais
dados de mercado e experiéncias relevantes com empresas europeias, com o apoio da

Decom — Global Consulting.
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No final da sessdo, houve ainda lugar para one-to-one meetings com as empresas g

interessadas.

. Bitcoin & Blockchain: Desafios e oportunidades tecnoldgicas

Nesta sessdo foram abordados temas como bitcoin e blockchain: desmistificando
conceitos, oportunidades de desenvolvimento societal e potencial tecnolégico para o
desenvolvimento de produtos inovadores e ainda investimentos em cryptomoedas, em

parceria com uma empresa instalada na SANJOTEC.

. Design Thinking Workshop

A SANJOTEC dinamizou, em parceria com a Fundacfo da Juventude e o apoio da Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa, um workshop prético dedicado ao Design Thinking, que
agregou dinamicas e conhecimentos das trés competéncias essenciais para os

empresarios do futuro: Complex Problem Solving; Critical Thinking; Creativity.

. Inteligéncia artificial e machine learning Workshop

Em outubro, debatemos o tema "Inteligéncia artificial no meu pequeno negécio?". Com
uma componente bastante pratica, este workshop desenvolvido em parceria com a
Microsoft, permitiu aplicar, em casos praticos, o modelo Machine Learning bem como a

sua adaptacdo a variados negiclos.

* Open Days

. Teen Open Day

A SANJOTEC realizou mais um OPEN DAY, em setembro, tendo recebido alunos do Centro
de Educacao Integral de S. Jodo da Madeira. Os alunos, provenientes dos 102 e 112 anos
do curso de Ciéncias e Tecnologia e de Ciéncias Econémicas, tiveram oportunidade de
conhecer a SANJOTEC, assim como algumas das empresas aqui instaladas, entre as quais:
CreativeSystems, Prologica, Adventech e InLAB. Apds a visita os alunos elaboraram uma

"ficha informativa" que constara do puzzle/ mapa empresarial da cidade.

. Junior Open Day
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Em novembro, a SANJOTEC abriu as portas 8 comunidade académica e empresarial da
UTAD- Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, mostrando o ambiente e cendrios

da incubadora.

Esta iniciativa permitiu uma troca de realidades e perspetivas, assim como abrir portas a
todos os inovadores e empreendedores que queiram ter um pequeno contacto com
aquele gue & o nosso universo. Nesta visita, houve oportunidade de se conhecerem os '
projetos como a Tech4Home, Adventech, Tech4Food e CT Solutions, propiciando-se a

oportunidade a parcerias e colaborag@es futuras.

* Langamento: ‘MAIS Tec Call for Ideas’

A SANJOTEC, em parceria com o Consorcio do projeto MAIS Tec, lancou ao longo do ano vdrias
MAIS Tec Calls, com o objetivo de selecionar e apoiar ideias tecnolégicas que necessitassem de
apoio para a realizagao de uma prova de conceito, tendo em consideragdo o estdgio da ideiae o
eventual sucesso na passagem para uma das seguintes fases: Fase 1: Conhecimento — Tecnologia;

Fase 2: Tecnologia — Produto; Fase 3: Produto — Mercado.

¢ Mais Tec Open Day

Realizamos, em dezembro, um MAISTec Openday, onde apresentamos ao publico uma montra
tecnologica, com o objetivo de promover a disseminagiio e a valorizaciio de novos conhecimentos
e tecnologias gerados no @mbito de I1&D. Nesta montra estiveram Demos de todos os parceiros do

Consdrcio, assim como os prototipos desenvolvidos com o apoio do projeto,
* Workshop “Desafios da Economia Circular no Contexto Nacional”

Em novembro, no ambito do projeto MAISTec - iniciativa MAISTec Trends, realizou-se um
Workshop centrado nas temdticas da Economia Circular. Na primeira parte da sesséo, houve lugar
para a intervencido do Municipio de SJM, que debateu a sua aposta estratégica em medidas de

promocdo ambiental.

Seguidamente, ocorreu a apresentacdo dos resultados do Estudo de Benchmarking desenvolvido
no ambito do projeto MAIS Tec, pela SCIENCENTRIS. A sess3o culminou com a apresentacio e
debate de Oportunidades, Tendéncias e Desafios da Economia Circular e o seu potencial de

Inovagao, pela 2GO OUT Consulting, empresa instalada na SANJOTEC.

¢ Workshop ‘Habitacdo 4.0: Desafios a inovacao na domética construgdo e arquitetura’

SANJOTEC - Associagio Cientifica o Tocnolbaica 12
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Atendendo a importéncia da passagem para uma Indistria 4.0, e de reépensar processos,
materiais, sistemas e tecnologias para atuar de forma mais eficiente e sustentdvel nas mais

diversas areas, nomeadamente a Habitag8o, sobre a qual nos debrugamos neste workshop.

Assim, lodo Rapagdo (Arquiteto), Rui Carneiro (Associagdo KNX Portugal), Rui Gavina (VN2R; Co-
fundador ISEP BIM) e Sérgio Silva (Dreamdomus, empresa da SANJOTEC) debateram a Indiistria
4.0 no contexto da habitacdo — da construgo 4 domética, desafios e virtualidades; Domdtica — a

reinvencdo do habitar; e Ambientes de construgdo digital — a revolugdo do BIM,

*  Workshop ‘O Papel das tecnologias de Informagdo nas Industrias da Produgio’

A SANJOTEC acolheu, em parceria com a ANETIE - Associagdo Nacional das Empresas das
Tecnologias de Informagao e Eletrénica, em julho, a apresentaciio do Livro Branco das Industrias

da Producdo,

Elaborado sob a coordenacio da Universidade do Minho, e contando com o contributo de
especialistas, académicos, empreendedores, empresarios e gestores, o documento contempla,
pais, o desenho de um Programa de Ac¢do que tenha consequéncias praticas na intervencio das
TICE - Tecnologias de Informacdo, Comunicagdo e Electrénica nas Indiistrias de Producao. Isto &,
com impacto no emprego, competitividade e internaciohal[zagio, A iniciativa integrou ainda a

explanacdo de casos praticos, uma mesa redonda de debate e um periodo de Q&A.

* Hackathon de aceleracdo de projetos tecnoldgicos

Realizou-se em margo, na SANJOTEC, uma Hackathon de aceleragio de projetos tecnoldgicos
promovida pela AMPLIFICA. Esta é uma aceleradora de impacto criada pela Area Metropolitana
do Porto em parceria com a MAZE, uma empresa criada pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, que

trabalha com startups para escalar solugbes eficazes para desafios sociais e ambientais.

O programa apoiou ideias de base tecnoldgica para resolverem desafios sociais e ambientais. Em
apenas 6 semanas, as ideias selecionadas, de entre as quais se encontraram projetos da
SANJOTEC, contaram com apoio individualizado e mentoria para alcangar produtos tangiveis e
aptos a ser comercializados no mercado. Nos 6 meses seguintes os projetos foram acompanhados
com o objetivo de encontrar oportunidades de exposicdo a investidores e a potenciais parceiros e

clientes.
* Bootcamp AMPLIFICA na SANIOTEC
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De 22 a 24 de maio realizou-se na SANJOTEC o Bootcamp AMPLIFICA, que teve como principais

objetivos a estruturagdo de projetos de acordo com uma metodologia de empreendedorismo

social que percorre questes como o problema social que estd a ser atacado pelo projeto, a

proposta de valor para o segmento-alvo, o modelo de negécio e a teoria da mudanca e modelo de

impacto. O Bootcomp terminou com um momento de pitch em que as vdrias equipas

apresentaram o trabalho desenvolvido.

‘Welcome Neighbour’

A 28 de junho realizamos uma sessdo informal de Pitch e Lanche Convivio: ‘Welcome Neighbour’,

com o©

objetivo de aproximar as empresas e dar a conhecer os novos projetos/empresas

instaladas na SANJOTEC, potenciando o network e estreitando relacdes entre todos.

Outras iniciativas de networking informal promovidas:

. Workshop de Feltragem Coletiva

No @mbito do SANJOTEC Design Lab, inserido no Projeto TCBL, realizamos um workshop
de Feltragem Coletiva, em parceria com a Olives, com o objetivo de juntar toda a
comunidade SANJOTEC na produgdo de uma peca de design em feltro para a sala Network
Time da SANJOTEC.

A Olives é uma nova marca de moda, criada pela startup Lemon Think, que pretende
desenvolver e fabricar produtos de design diferenciados e inovadores, fundindo matérias-
primas naturais cuidadosamente trabalhadas por artesdos com processos industriais

através do design.

. SunTech

Na tarde de 12 de julho, juntamos a comunidade SANJOTEC antes de embarcarmos todos
na época oficial de férias, e brindamos ao sucesso e as novas parcerias e conquistas. O
feedback muito positivo, por parte dos perto de 100 colaboradores das varias empresas
do nosso universo que se juntaram a nos, tendo sido reconhecida por todos a importancia

da realizacdo destas iniciativas para fortalecer lacos.
Magusto

Na SANJOTEC o dia de S3o Martinho foi celebrado pelo ecossistema, a 11 de novembro,

num ambiente acolhedor, onde foram partilhados sucessos e celebrada a época festiva.
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Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Jodo da Madeira

* Lanche de Natal

O Natal na SANJOTEC é vivido de uma maneira muito especial pela comunidade de
empreendedores, pois esta época do ano faz ainda mais sentido quando é partilhada

entre todos, pelo que n3o deixamos de assinalar a data e a tradigio.

SANJOTEC - Azsociagdo Clientifica & Tecnclogica 15
Pargue de Ciéncia e Tecnologla de S, Jolo da Madeira

Fus de Fundbas; N.° 151 Tel: (+351) 256 001 00

STRU-121 & Joso de Madeira www. Sanjotec.com



=
Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Jodo da Madeira €

Visitas Institucionais

= Visita da Cimara Municipal de Albergaria-a-Velha 32 SANJOTEC

A 25 de fevereiro recebemos a visita da Cdmara Municipal de Albergaria-a-Velha, que aproveitou
para conhecer o nosso caso de sucesso, bem como a dindmica de algumas empresas,

nomeadamente: Adventech; CreativeSystems; Tech4Home; e Flymaster Avionics.
¢ Presidente da Portugal Ventures visitou a SANJOTEC

No passado dia 19 de margo, a Administragdo da Portugal Ventures veio visitar a SANJOTEC,
aproveitando para ficar a conhecer melhor o ecossistema e as diferentes realidades e tipologias
de projetos instalados, assim como os seus dmbitos de atuaciio.

A SANJOTEC integra a rede de IPNs - Ignition Partners Network — que liga aceleradoras,
incubadoras, universidades e centros de investigagio de todo o pais, com o objetivo de promover
o empreendedorismo de base tecnolégica.

A visita contou com a presenca da Presidente da Portugal Ventures, e do Vice-Presidente Rui
Ferreira, que contactaram diretamente com os empreendedores e estabeleceram a ponte para

futuras colaboragdes e apoio.
= V\isita da CASA DO IMPACTO a SANJOTEC

Recebemos, em junho, a visita da CASA DO IMPACTO - promovida pela Santa Casa da Misericordia
e destinada ao apoio ao Empreendedorismo Social - para conhecer melhor o nosso trabalho e

alguns dos projetos aqui instalados, nomeadamente nesta drea da Inovagdo Social.
= Visita ao CFPIC - Academia de Design e Calgado

No passado dia 20 de novembro, a SANJOTEC foi convidada a visitar os novos equipamentos de

robética do CFPIC - centro de formagao profissional da industria de calcado.

Este encontro, em que marcou presenca o Presidente da Diregdo, promoveu ainda o contacto
entre empresarios da SANJOTEC e esta Academia, abrindo portas a futuras colaboracBes e
parcerias. Nesta visita marcaram também presenga empresérios da SANJOTEC, da empresa EPL,
especializada em robdtica e automacdo industrial, que ficaram por dentro da existéncia desta
valéncia em S. Jodo da Madeira, abrindo-se portas a possiveis parcerias com a Academia de

Design e Calgado,/CFPIC.
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Participacoes 9/

Em 2019, a SANJOTEC marcou ainda presenga num conjunto de iniciativas com a finalidade de

aumentar a visibilidade do PCT e de ajudar as suas empresas, das quais se destacam:

e Participagdo na edigio do WEBSUMMIT 2019

A SANJOTEC participou na tltima edicio do WebSummit, tendo o balanco sido positivo.

Dias intensos de networking e aprendizagem no maior e mais importante evento tecnoldgico a
nivel mundial. Destaca-se ainda a participagdo da nossa Ubiwhere no painel do Waorkshop "Digital
Skills, your future",

Na edigdo da cimeira deste ano, contabilizaram-se mais de 70 mil participantes (46,3% mulheres),

1206 speakers, 2150 startups e mais de 1200 investidores.

* Participacdio no evento #TCBL2019 na Roménia, no &mbito de projeto europeu

A SANJOTEC esteve em lasi, de 28 a 31 de maio, a pérticipar no evento #TCBL2019, juntamente
com duas startups do seu ecossistema. Esta foi uma oportunidade para mostrar os resultados do
projeto de desenvolvimento de novas solugBes e materiais com feltro, uma das referéncias da
inddstria de S. Jodo da Madeira que foi estudado em barceria com a Givaware no ambito do
SANJOTEC Design Lab. Marcou ainda presenca na conferéncia a startup internacional
Pimpampost, incubada na SANJOTEC que veio apresentar a sua solugio inovadora logistica para o

setor téxtil.
* Participagdo no Encontro Nacional de Incubadoras

O Encontro Nacional de Incubadoras de 2019 realizou-se em setembro e a sessdo de abertura
contou com o Secretério de Estado da Economia Jodo Neves e o coordenador da RNI Jodo Mendes

Entre outros assuntos, foram abordados os nimeros e iniciativas ligados a incubadoras e startups.

Durante o Encontro, debateram-se tendéncias na internacionalizagdo e na inovacdo sobre
diversas perspetivas, tendo o financiamento também tido um papel de destagque, nomeadamente
num painel dedicado ao efeito, e ainda complementado por uma intervengio da CEO da Portugal

Ventures, que fez uma abordagem das tendéncias de investimento.

* Desenvolvimento de Manual para novas incubadoras
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SANIOTEC
A SANJOTEC foi parte ativa envolvida no desenvolvimento do ‘Manual para novas incubadoras’,
iniciativa promovida pela RNI- Rede Nacional de Incubadoras. O lancamento decorreu no final de
setembro, tendo este manual sido desenvolvido em parceria com algumas incubadoras da rede.
As “Linhas orientadoras para novas incubadoras, da importancia dos procedimentos as atividades
a implementar”, contam assim com os contributos da SANJOTEC, passando agora a estar
disponivel para todas as incubadoras, de forma a que se partihem as boas praticas e

aprendizagens.

* \Visita 38 EMAF

Tendo em conta a pertinéncia estratégica para a atividade da SANJOTEC no 4dmbito da sua
proximidade & Industria, a SANJOTEC marcou presenca no maior evento portugués do setor
industrial — a EMAF - Feira Internacional de Maquinas, Equipamentos e Servicos para a Industria.
No decorrer da visita, tivemos a oportunidade de conhecer novos projetos e de acompanhar a

participacdo de algumas das empresas instaladas na SANJOTEC.

* Participacdo na Feira Internacional de Emprego da U.Porto - FINDE.UP 2019, juntamente
com as empresas do ecossistema, com o objetivo de as apoiar no recrutamento e identificagiio de

Recursos Humanos qualificados.

¢ Coorganizagdo do Concurso de ideias “Lanca o teu futuro” promovido em parceria com o

VougaPark em Sever do Vouga.

* Participagdo em reunides de consércio do Projeto TCBL, nomeadamente em

Huddersfield, UK e lasi, Roménia.
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Promocgdo / Divulgacdo

= Lan¢camento de novo Site SANJOTEC e de versdo em Inglés

No inicio de 2019, a SANJOTEC decidiu investir na reestruturacdo e criacdo de um novo site,
mais clean e de fdcil consulta e utilizagdo. Foi também, entretanto, disponibilizada uma
versdo em inglés, com vista a ir ao encontro da estratégia e posicionamento de atracdo de

startups e projetos internacionais.
= (Criacdo de Plataforma de Reserva online de salas

Em 2019, investimos na criacao de uma area mais intuitiva para reserva de salas e gestio de
tickets para reporte de problemas e anomalias verificadas pelas empresas, apostando na

criagao de uma relacdo mais proxima com as empresas, e maior eficacia nos processos.
* Desenvolvimento de aplica¢dio para apresenta¢ao de noticias e informag3o das empresas

Foi desenvolvida uma aplicacdo que permite expor no monitor da entrada da SANJOTEC, e
outros gue se julguem pertinentes, informacdo de relevo, nomeadamente: ultimas noticias de
eventos e iniciativas a realizar, e promogdo das empresas instaladas na SANJOTEC. Esta

informacéo & permanentemente atualizada, de forma sincronizada com o site da SANJOTEC,
=  Facebook

A SANJOTEC, ao longe do dltimo ano, tem vindo a apostar fortemente na dinamizacdo da
pagina do Facebook da SANJOTEC, estando atualmente nos 3500 seguidores (+400 seguidores
face ao ano anterior). A imagem da SANJOTEC tem vindo assim a afirmar-se junto das diversas
audiéncias, tendo aumentando o alcance de divulgacdo das suas iniciativas, de promocio das

suas empresas, e mesmo de divulgacdo de oportunidades de emprego das empresas.
®  Linkedin

Tendo em conta o crescente potencial do Linkedin enquanto plataforma agregadora do nosso
principal plblico-alvo, os esforgos de marketing tém sido reforcados, de forma a

amplamente divulgar os principais eventos e iniciativas promovidas pela SANJOTEC.

®  |nstagram

A SANJOTEC investiu em 2019 na criagdo de conta no Instagram, enquanto plataforma digital
capaz de aumentar o alcance da informacéo divulgada e de visibilidade da marca SANJOTEC.

Atualmente, a conta apresenta jd um conjunto de 514 publicaces e mais de 700 seguidores.
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® Canal Youtube

A SANJOTEC avangou em 2019 com a criagdo de um canal de Youtube onde apresenta um
conjunto de mais de 50 videos, desde videos institucionais, a videos de testemunhos de

empreendedores e parceiros, ou mesmo videos-resumo de iniciativas realizadas.
= Media

No ambito das varias iniciativas que foi realizando, a SANJOTEC foi noticia em vérios meios de

comunicagdo social.

Os South Europe Startup Awards foram também um fator preponderante para alavancar o

reconhecimento e afirmacdo da Incubadora e PCT.
= Material Promocional

A SANJOTEC tem vindo a investir na criacdo e reformulagdo dos materiais promocionais que
tem disponiveis, tendo criado em 2019 novos roll-ups, e outros materiais promocionais, de
forma a ir ao encontro da sua estratégia de incrementar a sua participacio em eventos
(internos e externos). Esta estratégia tem potenciado positivamente a imagem da SANJOTEC

junto dos participantes destas iniciativas, tendo em conta o feedback recolhido.
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Formacgao %’

Ao longo de 2019 decorreram na SANJOTEC um conjunto de agbes de formagdo, promovidas por
entidades parceiras, com intuito de melhorar os niveis de qualificacio dos atuais e futuros

quadros das empresas da Regido:

= ATEC — Academia de Formacdo da Volkwagen, Bosch e Siemens

A SANJOTEC é uma das entidades parceiras da ATEC no programa de Qualificacdo Profissional
Descentralizada que este entidade tem vindo a desenvolver ao abrigo de um acordo com o
Ministério da Economia e que tem como objetivo a Empregabilidade.

Desde que se iniciou a parceria ja participaram nos CETs promovidos pela ATEC em S. Jodo da

Madeira perto de 140 alunos.

CET TM — Curso de Especializagdo Tecnolégica em Tecnologia Mecatronica

Por forma a potenciar a oferta de técnicos especializados na area da metalurgia e
metalomecédnica, a ATEC tem vindo a desenvolver em S, Jodo da Madeira o Curso de
Especializacdo Tecnolégica em Tecnologia Mecatrénica. Com esta formacio, visa-se
essencialmente promover a inser¢do profissional dos jovens desempregados através da sua
requalificaco e, adicionalmente, contribuir para que as empresas encontrem regionalmente
colaboradores com conhecimentos técnicos necessdrios para acompanhar a evolucio
tecnolégica empresarial.

0s formandos vio adquirir competéncias ao nivel do desenvolvimento de atividades nas dreas
de projeto, planeamento, fabrico e manutencdo, integrando tecnologias de mecénica,
eletrotecnia, eletrénica, automagdo e robdtica, com vista ao desenvolvimento de produtos,
sistemas e processos melhorados, conducentes a um aumento da qualidade e produtividade.

O curso confere o Nivel 5 de gualificacdo e caracteriza-se por uma forte componente pratica.

Indicadores das 5 EdicBes do CET em Tecnologia Mecatrénica:

® As cinco edigGes ja realizadas revelaram um indice de empregabilidade de 100%.
E de notar que tem sido notado neste curso uma elevada procura por parte das empresas,

tendo inclusivamente sido maior a procura que o nimera de formandos existentes na turma.

Indicadores de outras EdicGes ja realizadas na SANJOTEC:
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SAMNIOTEC
CET ARCI — Curso de Especializa¢3o Tecnolégica em Automacdo, Robdtica e Controlo E)

Industrial

As trés edigbes realizadas de 2012 a 2014 revelaram um indice de empregabilidade de 100%

CET em Tecnologias e Programacdo de Sistemas de Informacio
A ATEC, em parceria com a SANJOTEC, langou este novo Curso de Especializacdo Tecnolégica
em Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdo, visando dar resposta a um

conjunto de necessidades identificadas nesta drea, na regido de S. Jodo da Madeira.
¢ Ciclo de formagdes de Design de Moda na SANJOTEC

No d@mbito do SANJOTEC Design Lab, em parceria com Hugo Costa, a SANJOTEC dinamizou um
ciclo de formacdes de Design de Moda, estruturadas em médulos de 50h, tendo sido abordadas
as temadticas: Tendéncias de Moda; Introdugdo ao Desenho Assistido por Computador; e Nocdes

Fundamentais de Croquis Técnicos e Fichas Técnicas.

Estas aces tiveram como objetivo dar todo o apoio aos nossos participantes, de forma a que
possam desenvolver uma série de capacidades e valéncias para planear, conceber e desenhar
novos produtos de vestuario, tendo em conta; as tendéncias de mercado e de moda
internacionais, os padrdes de qualidade, os requisitos funcionais, as condicionantes técnicas de

producdo, entre outros fatores.

# Iniciativa Sala de Aula IPC

A SANJOTEC implementou, em colaboragdo com a Finally Buzz, uma Sala de Aula de formacao IPC
em Portugal, com o objetive de apoiar a Indistria e o Setor da Eletrénica, nas dreas da producio,
desenvolvimento e inovacgio.

AIPC é uma associagdo das Indlstrias Eletrdnicas reconhecida universalmente pela inddstria,
conhecida pela sua lideranca e presenca global no fornecimento de Normas e programas de
qualidade que apoiam a indistria. Todas as Normas referentes a eletrénica industrial em Geral,
Automdvel, Militar e Espacial t8m e usam como referéncia as normas internacionais da IPC.

Esta colaboracdo com a SANJOTEC tem como objetivo capacitar e potenciar a competitividade das
Empresas Incubadas na SANJOTEC e da regido, sendo que o publico-alvo da sala de formacdo

consubstanciar-se-3 em Operadores, Chefias intermédias e Gestores.
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Projetos &/

Projetos Finalizados

TCBL — Transformative Business Models for the Textile & Clothing Sector

Investimento Elegivel: 268.125,00 € (21 395,76€ em 2019)

Terminou em junho de 2019 o projeto europeu TCBL no a@mbito do Horizon 2020, que se
encontrava em execucdo desde julho de 2015,

Este foi um projeto composto por 21 entidades de referéncia, desde universidades a institutos de
investigagdo e incubadoras, de 11 paises da UE, que tem como objetive a criacio de uma
framework de experimentagdo e teste de solugbes inovadoras para a indastria téxtil em ambiente
dindmico e internacional, com vista a melhorar o desempenho de um sector que tem vindo a
perder competitividade.

A participacdo da SANJOTEC neste consorcio tem incidido sobretudo na criagio de uma network

de Business Labs e Pilots que permitiu contribuir para revolucionar o atual ecossistema.

> Atividades e papel da SANJOTEC no TCBL
A SANJOTEC teve como missdo envolver e apoiar empresas neste projeto, de forma a capitalizar
empresas portuguesas para a rede. -
As empresas — PILOTS- que integraram esta rede tiveram a possibilidade de beneficiar do acesso a
conhecimento, recursos e oportunidades internacionais provenientes de outros experts ou labs
que integram a ampla rede de parceiros. Cumulativamente esta foi também uma oportunidade de
potenciar a visibilidade e inovacao dos seus produtos/servigos através da plataforma.
O segundo eixo de atuagdo da SANJOTEC reside na dinamizag8o de dois LABS: SANJOTEC DESIGN
LAB e o OLIVA PLACE LAB.
Os Labs tém como objetivo estimular a criatividade, métodos de co-design, novos materais e
tecnologias, assim como permitir a valorizagdo do do know-how, recursos e competéncias
regionais. Estes tém sido dinamizados através das atividades ‘Felt the Future’, nas quais se
inserem os Roteiros do Feltro e a atividade de criagdo de novas solu¢des para a economia circular

com Feltro, e ainda um Ciclo de Formagées em Design de Moda.

Pretende-se que, mesmo apés o término do projeto, o SANJOTEC Design Lab permanega ativo,
através de um conjunto de atividades a ser dinamizadas, e também retirando proveito da rede e

sinergias que foram criadas a partir do ecossistema TCBL, que permanecerd ativo pos-projeto.
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SAMNIOTEC .
Projetos em Curso [}

P2020 - MAIS Tec

Sistema de Apoio as A¢des Coletivas / Transferéncia de Conhecimento Cientifico e Tecnolégico
Investimento Elegivel: 191.768,40€ (28 933,74€ em 2019)

O projeto, que entrou em vigor em janeiro de 2018, e decorrerd até setembro de 2020, visa
aumentar a competitividade da Regido Norte e a criagio de valor, através da transferéncia de
tecnologia. Foi definido um plano de agdo que promova a articulagio entre niicleos de
transferéncia tecnologica e necessidades das empresas e da prépria sociedade, de forma a
transformar as ideias inovadoras em iniciativas empresariais, gerando projetos semente e spin-

offs. O 1&| assume papel fulcral como fator imaterial de desenvolvimento.

Apoio 4 Dinamizacio do VougaPark

Montante da Prestacdo de Servico: 28.800 € (9600 € em 2019)

A SANJOTEC tem em curso um programa de apoio ao Parque de C&T de Sever do Vouga com vista
a sua dinamizacdo.

Este programa consiste no apoio a captagdo de projetos empreendedores; na operacionalizacio
de diversas acBes focalizadas na promogSo do empreendedorismo; na consolidacio da
dinamizacdo e operacionalizacio de um conjunto de 'servir,‘{:-s de apoio as empresas; € na
avaliagdo do modelo de sustentabilidade do VougaPark e da sua inser¢ioc em redes de

conhecimento e respetiva afirmagdo no panorama nacional.
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Candidaturas Submetidas em 2019

i 4.0 - Lead the digital transformation - Compete2020

Sisterma de Apoio a Agoes Coletivas — Qualificacao
Investimento Elegivel: 125.520,00 €
Datas Previstas de implementacéio do projeta: 1/04/2020 a 31/03/2022

Descritivo:

Este projeto tem como objetive fomentar a adocdo de metodologias de Industria 4.0 nas PME
portuguesas, quer de setores mais tradicionais, quer mais tecnolégicos, promovendo acbes de
benchmarking que permitam assimilar a informacdo necessdria para a transformacdo digital nas

PME.

Promotores e complementaridades

As trés promotoras distinguem-se pela sua forte capacidade de mobilizagio do tecido
empresarial, fundamentalmente no que respeita a TICE, robética, inteligéncia artificial, produ¢io
eletrénica e ciberseguranca.

A Fraunhofer apresenta uma mais valia na ligacdo entre as entidades e o setor de Investigacio &
Inovagdo (I&1), promovendo parcerias com diversas empresas para que adotem métodos de
trabalho e industrializagdo cada vez mais eficientes e dindmicos.

Como a SANJOTEC ndo se cinge ao setor das TICE e representa também inddstrias tradicionais, é
objetivo da candidatura desenvolver oportunidades entre as TICE e as referidas industrias e
capacita-las para uma melhor adaptacdo aos mercados.

Existird uma ligacdo estreita entre os setores e drea de atuacdo dos promotores (SANJOTEC e
Inova-Ria), essencialmente pela atividade na area do conhecimento e tecnologia, sendo que a
Fraunhofer apresenta uma mais valia na ligagdo entre as entidades e o setor de Investigacdo &

Inovacdo (1&1).

SANJOTEC - Associagde Cientitica @ Tecnoldgica 25
Pargue de Ciéncia & Teanologia de 5. Jodo da Madeirsz

Fua de Fonddes, M.° 151 Tel (+361) 266 001 000

70121 5. Joda da Madeira www. Sanjotec com



%

" - fl

Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. JoZo da Madeira @,
SAMNIOTEC

Projeto: CreaTech Thinking

Academias Gulbenkian Conhecimento 2020

Investimento Elegivel: ainda a definir na 22 fase da candidatura

Duragfio: 20 meses

Descritivo:

CreaTech Thinking visa desenvolver soft-skills, em criangas dos 6 aos 12 anos {publico que até
agora ainda ndo tinha sido alvo de intervencao pela SANJOTEC), de forma experiencial, através de
um projeto piloto que se baseard na aplicagdo de solugBes e ferramentas Criativas e Techolégicas,

com vista a reforcar competéncias e comportamentos potenciadores do empreendedorismo.

Este consiste na dinamizacio de urﬁ processo de estimulo as competéncias comportamentais e
sociais. Durante varias sessdes, os participantes vdo poder experimentar trabalhar de forma
colaborativa com desafios reais através do Design Thinking e ferramentas Tech, as suas
capacidades de resolugdo de problemas ao mesmo tempo que desenvolvem n:nz-nmpeténcias de
comunicacdo, pensamento critico e criativo, inteligéncia emocional e resiliéncia para criarem

solucdes criativas e sustentaveis.

O Projeto sera realizado em parceria com as Escolas de 5. Jodo da Madeira.
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Indicadores 2019

SANJOTEC - Associagao Ciontilica e Tecnologica 27
Pargue de Ciéncia & Tecnologia de &, Jodo da Madeira

Rua de Funddss, N7 151 Tal: (+361) 266 001 900
FF00-121 B Jodo da Madeire ww. San|



Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Jodao da Madeira .

SANIOTEC

Empresas Instaladas a/

Ao longo do ano, foi possivel registar um crescimento global do nimero de projetos apoiados nas
dreas tecnolégicas, registando-se, em 2019, um total de 62 projetos empreendedores incubados
ou em fase de aceleracio.

Este cenario tem permitido afirmar este ecossistema como um espaco de referéncia para projetos

tecnoldgicos ligados a industria,

O grafico seguinte apresenta a evolugo do n.2 de empresas na SANJOTEC desde 2008.

N2 Empresas
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A tendéncia de crescimento, que se tem vindo a verificar ao longo dos anos, mantém-se também
em 2019.

Predominam os projetos ligados a Indistria 4.0, sendo as principais 4reas tecnoldgicas as

seguintes: TIC, automagdo, robotica e eletrénica, e solugbes tecnolégicas para o ambiente.
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Taxa de Ocupacao

Seguidamente é apresentado um grafico que demonstra a taxa de ocupagdo da SANJOTEC:

Taxa de Ocupagdo
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Em 2019 destaca-se o facto do edificio 52 manter uma taxa de ocupacio de 100%, ndo obstante
ter-se dado a saida de uma das empresas dncora, a Faurecia, este espaco rapidamente foi
ocupado por outras duas entidades (SMT e EPL — academy). Cumulativamente, foi ainda
conseguido o aumento da taxa de ocupacdo do Edificio 51, situando-se este nos 90% com a

incubacdo de novos projetos.
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Volume de negocios

Seguidamente, encontra-se apresentado o gréafico que expde a evolugio do volume de faturagio

agregado do universe das empresas sediadas na SANJOTEC (Edificio 51 e 52):

Volume de Negdcios
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O Volume de faturagdo das empresas instaladas na SANJOTEC continua num movimento
ascendente, tendo sido atingido os 52 milhGes de Euros. Comparando com o ano de 2018, com
um wvalor a rondar os 40,5 milhdes de Euros, este aumento representa um acréscimo de
aproximadamente 23% ao ano anterior. Este é um dado que merece ser destacado este ano,
assim como nos dois anos anteriores cujo crescimento do volume da faturagdo esteve sempre
acima dos 20%. Relativamente ao anc de 2019 justifica-se este, em grande parte, devido as
empresas do Edificio 52 que, mesmo com a saida da Faurecia, incrementaram, na sua grande

maioria, o volume de faturagdo.

Volume de negocios 2018 Volume de negocios 2019
(por edificio) (por edificio)

W52 W51 W52 mS1

E possivel ainda constatar que as empresas do Edificio $2 faturaram cerca de seis vezes mais, face
ao registado pelas empresas no S1, ou seja, 44.743.934,82 Euros, que comparam com OS
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7.111.560,04 Euros faturados pelo agregado das empresas instaladas no edificio S1. Releve-se o
facto que na sua grande maioria os projetos desenvolvidos na S1, tém uma dimens3o inferior e
encontram-se, tipicamente, em fases bastante mais embriondrias. Ao contririo na 52
encontramos projetos que pelo tempo de maturacio que apresentam, ja atingiram dimensBes

bastante superiores.

SANJOTEC - Assoclagio Clentifica & Tecnolépgica 31
Pargque de Ciéncia & Tecnologia de S, Jodo da Madeira
& oo lel {+351) 256 001 000

www.Sanjotec.com

Fus de |




v |7
x

No grafico seguinte, encontra-se apresentada a evolucio das exportacbes do universo das

Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Jodo da Madeira
Exportacoes

empresas sediadas na SANJOTEC, sendo que atualmente este numero corresponde a 60% do

volume de negdcios das mesmas.
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Peso das Exportacdes
no Volume de Negdcios
2019

= ExportagBes

Principais destinos das Exportagdes

Nas empresas sediadas na SANJOTEC, de acordo com os dados apresentados, apresentam-se com
um indole altamente exportador, demonstrando elevada capacidade de se fazer representar e
levar o nome da SANJOTEC e, consequentemente Sao Jodo da Madeira, para destinos bastante
diferenciados que se estendem por muitas zonas do globo, tais como:
e Europa (principalmente Espanha, Reino Unido, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Repiiblica
Checa); EUA; Japdo; Emirados Arabes Unidos; Ruissia; Arabia Saudita; Argélia; Bangladesh;

Cuba; Jamaica; Kwait; Senegal e Venezuela.
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Recursos Humanos

N2 de Colaboradores no universo SANJOTEC

Atualmente, o n? de colaborados existentes totaliza cerca de 400. Conforme é visivel no grafico
que a seguir se apresenta podemos observar que, ao longo dos anos, acompanhando também o
crescimento das proprias empresas, este tem vindo a crescer apresentando uma linha de subida
relativamente linear. Apresenta este ano uma estabilizagdo, relativamente ao ano de 2018,
justificavel pela impossibilidade que a SANJOTEC, em termos fisicos, ndio consegue proporcionar

as suas incubadas grandes folgas para crescer em niimero de colaboradores.

N2 Colaboradores
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Niveis de Qualificacdo

Relativamente ao nivel de qualificagbes, regista-se um aumente da percentagem de
colaboradores com Formagdo superior, sendo que, atualmente, ja se verifica que 90% do universo
de colaboradores das empresas da SANJOTEC possui Formacio Superior (CET, Licenciatura,
Mestrado ou Douteramento). Indicador que deixa clare a, cada vez mais marcada, vertente

tecnolégica dos projetos que se desenvolvem na SANJOTEC.
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Formacao Superior Formac3o Superior

# Formagdio Superior {CET, Licencialura, Mestrado ou Doutoraments)
# Sem Formaq3o Superior

No grafico seguinte, podera analisar-se a distribuiciio pelos diferentes niveis de qualificacdo dos
colaboradores das empresas da SANJOTEC, em 2019:

Niveis de Qualificacdo

®atéao12%ano = CET = Licenciatura Mestrade = Doutoramento

Internacionalizacdo da SANJOTEC

Um dos indicadores passivel de aferir a forma como a SANJOTEC tem vindo ao longo dos anos a
internacionalizar os seus recursos humanos, é a, cada vez mais vincada, tendéncia de
recrutamento de colaboradores estrangeiros e consequentemente a captagdo de talentos
internacionais.

No universo SANJOTEC sdo 5 as empresas que adotaram uma forte estratégia de
internacionalizacdo podende hoje a comunidade SANJOTEC contar com colaboradores de

Espanha, Franca, Italia, Holanda, Brasil, Marrocos e S3o Tomé e Principe.
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Receitas / Custos

O gréfico seguinte apresenta a evolugéio do volume de faturagdo total da SANJOTEC durante o
periodo de 2008 a 2019:

Volume de Faturacao
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Tendo em conta os valores apresentados é possivel constatar que a SANJOTEC teve uma quebra
na faturagdo relativamente ao ano anterior. Justifica-se em grande parte pela saida da Faurecia
que aconteceu em dezembro de 2018 (representando um impacto mensal de 4790 €) tendo este

espago sido reocupado, apenas, em maio 2019.

Quanto ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), é possivel concluir que houve uma
diminuicdo relativamente ao ano de 2018, devendo-se essencialmente & reducdo dos custos

decorrentes aos projetos em execucdo (Projeto MaisTec e TCBL).
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Do volume total do FSE do ano 2019 (471.247,46€), 368.340,38€ corresponde a FSE decorrentes
da atividade da SANJOTEC e o restante valor sdo referentes a projetos financiados.

® FSE ndo corrente W FSE corrente
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Proposta de Aplicacao de Resultados

A Diregao da SANJOTEC — Associagdo Cientifica e Tecnoldgica, face aos documentos de
prestacao de contas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, vem
propor a Assembleia Geral da Associagdo que o Resultado Liquido do Exercicio (RLE)

negativo no valor de 37.564,97€ (trinta e sete mil, quinhentos e sessenta e quatro euros

e noventa e sete céntimos) seja ingﬁaﬂﬁr&gl;gnéferido para a conta de Resultados

Transitados. Associagho Cientifica e Tecnolégica
NIPC 513 GBO 715
A Dirsgio

30 de marco 2020
A Direcdo da SANJOTEC
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BALANCO

SANJOTEC - Centro Empresarial e Tecnoldgico

Montantes expressos em EURD

DATAS
i NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Atives fixos tangivels 7 10 239 498,00 10 485 690 30
Outros investimenlos financeiros 13 540,45 393,84
10 240 (38,54, 10 486 084,14
Ativo corrente:
Inventarios
Activas bioldgicos
Clientes 13 a7 491,31 116 957,29
Estado e outros entes publicos 105 636,59
Capital subscrito & néo realizado 5e13 10 000,00 10000,00
Qutros créditos e receber 13 83 499,00 36 282,03
Diferimentos 2611,26 2 508,32
Caixa & depdsitos bancarios 4 23 005,89 60 650 34
227 597 46 341 043,57
Total do Ativo 10 467 636,00 10 827 127,71
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 13 1721 500,00 1721 500,00
Resullados transitados (384 435 58) (398 592.83)
Ajusiamenios [ oulras variacdes no capital préprio 6 947 406,72 7106 575,64
B 284 471,16 8 429 482,81
Resultado liquide do periodo (37 564,97) 14 167,27
Interesses que ndo controlam
Total de capital propric B 246 906,19 8 443 640,08
|Passivo:
Passivo niéo corrente
Provistes 13 1 250,00
Financiamentos obtidos 13 1 3685 911.50 1 631 880,01
1 367 161,50 1631 880,01
Passivo corrente
Formecedores 13 178 525,19 T3 779,87
Adiantamentos de clientes 13 73 685,00 22 399,00
Estado e outros entes publicos 15 15 792,30 33 213,30
Financiamentos obtidos 13 509 931,72 463 621,82
Qutras dividas a pagar 13 40 543,24 127 477,94
Diferimentos 35 090,86 31 115,69
853 568,31 7451 607,62
Total do Passivo 2220 720,811, . 2383 487,63
Total do Capital Préprio e do Passivo 10487 d 260l et 12771
Associagho Cientifica e Tecnologica
S&p Jodo da Madeira, 30 de marco de 2020 NIPC 513 C60 715
A Direclo

O Contabilista Certificado A Diregdo

YN N




DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

SANJOTEC - Centro Empresarial e Tecnoldgico

Montantes expressos em EURD

. DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2019 2018

Vendas e servigos prestados g 408 853,14 434 580,90
Subsidios a exploragio 10 304 975,05 374 399,85
Fornecimentos e servigos externos 15 (471 247 .46) (542 167 58)
Gastos com o pessoal 14 (113 887.57) (106 460,83)

Impardades de dividas a receber (perdas/reversoss) 13 {3 985,10)
Provistes (aumentos/redugdes) 13 {1 250,00) 2 880497
Cutros rendimentos 15 217 146,08 165 233,36
Oulros gastos 15 (83 707,11} {19 171,87)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e Iimpostos 256 BO7 .04 3048 394 80
Gastosireversbes de depreciago e de amoriizagéo 7 (246 1982.21) (249 631,49)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10 704,83 59 763,31
Juros e gastos similares suportados 8 (45 063,25) (44 273,71)
Resultado antes de impostos (34 358 ,42) 15 489,60
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 {3 206,55) (1332,33)
Resultado liguido do periodo (37 564,97) 14 157,27

Sao Jo&o da Madeira, 30 de margo de 2020

0 Contabilista Certificado

Associagdo Cientifica e Tecnolbgica
A Direbld’C 513 GEO 718

Fr@ LT
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
SANJOTEC - Centro Empresarial e Tecnolégico

Montantes expressos em ELRO
4 PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operaclonais
Recebimentas de clisntes 525 660,90 GET 207,84
Pagamentos a farmecedares 432504415 675 HE4,36
Pagamentos ac pessoal 113 887,57 110 104,53
Caixa gerada pelas cperagbes -13 270,82 -118 781,05
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenta -1139,49 -6 789,78
Qwtros recebimentos/pagamentos 223 504,58 372 613,60
Fluxos de caixa das stividades operacionais (1) 209 094,27 247 042,77
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Activos fixos tangiveis 3 145,00
Investimentos financeiros 146,61 133,20
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels 1011075 4 850,00
Juras e rendimentos similares 242551
Fluxas de caixa das atividades de investimento (2} 9 964,14 4 097,31
| Fluxos de calxa das atividades de financlamento
Recabimentos proveniantes de:
Financlamentos obtidos 85 000,00 140 000,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos 13 304 658,61 313 326,65
lurps e gastos similares 8 45 063,25 58 590,43
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -264 721 86 -231 917,08
Variaghes de caixa e seus equivalentes [1+243) -45 (63,45 19 223,00/
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 69659 34 50436,34
Caixa e seus equivalantes na fim do periade i 23 995,89 59 659,24

Sao Jedo da Madeira, 30 de margo de 2020

O Contabilista Certificado

SANJOTEC

Asem;ﬁp Cientifica e Tecnolégica

ﬁ?i'ila oag {]‘? (flsces,

U 1A
,.] |

A




&.\ //

,J,iﬂxw%ﬁg_z VA= ,, // =

eaifipjouo® ) & esyjjuar) oedepossy oedalg v CREQ|IUED EsIanued O
0202 8P CUEW 8p OF 'RASpRLY BP OBO( 0BG
SOUME W sossaadg SRIURIUDA U m h O —J Z .{m
6T'%06 9FT & GL'S06SPE 8 |46 1es 5~ 790 fp6 9 95 'SEp pEE- 00'00S TZLT |OT+E+L+8STT 6T 190 TE Wi opdjsod
00D 00 00’0 000 000 00D ot
opoyad ou [epdes ap sauojualep wod seoleadg
ERERL 96T~ BREEL O61-  [46¥35 LE- B+L=6 Jradau) opeynsay
L6195 LB LE'PIS LE- L6'195 £E- & opond op opnby| GpEYNsEY
76'891 65T- 76891 651~ |od'o [ 00°0 ac'n L
T6'390 GST- re'RIl 650~ |O0'0 T6'BYT 651~ [iTi] opdead mijdes ou sEREEYU0IE sR0leEyT sang
opousd ou segleiapy]
B 0P EPP 8 0°0F9 EFP 00D PI'SLS 900 S 9ECER FRE- gooostEc1l e §1 uey g wa oglisog
opoied audgl dey
(G118 opopinky |oussojeuen seano i o d e
opdody opuinENy [ smusweisnly sopaynEy Fced opdasea
[eded op pe30)

SIU-2R0.HLD B [E31dE 0P $2USIUI0P SOF ORRGLIE DL [B1jdes

o2|bgjousel & [epesasdws ouad - D3L0FNYS
810Z 30 OAO0|4¥3d ON OlddO¥d TV.LIdYD ON S305VHILTV SVA I¥NAIAIONI OYSVHLSNOW3A

\\\N E i Wil
") =

e G

eaibpjousal 2 eaynualn oedenosEy QU OpESYLIED EISHIGEIGT O
0 m l—- D —.. Z {w 0202 a0 ofuew 3p QL ‘esapep Bp 0ROl 0Bg
SOAND We S0Fsasda SHURIDN

30°0r3 Err 8 B0°OFIERF R |LZESTRL 3559010 EB'Z6S $6E- O0'DOSTELT |S+E+Z+TI=8 91 T30 Tf WA ogijEog

o00'n oo'o 0o ] oa'n oot 5
opoysad ou (e1del ap SeiCURIRR WO sagieadg
[SO°TT ST~ SOTEOGKT-  [iZ'fsTdE E+TEY |13y opeynsay
LTSI T FENT= 8] LELST L E opouad op opjnby| opeynsay

26891 651 £6'891 651-  |o0'd 26 BIT 65T- (1] 00’0 [4
I689T 651- ZE'89T 65T [00'0 T6'85T 65T~ 000 oudoud ey ded ou SERIOBYLODAL SagdesRL|E SEAND
opojsad ou sagieialy
E£'150 ¥ES § E£'TS9 8858 o0 OS'FUL ST £ £ ZES 2RE- DO'O0S TELT | FT UE( [0 A opdjsog

ope)sad oudoud 'dey
L1 EEUR) 13EQnS
=o)L opopinb)]  |ou saodepmes sRNG unnnnil____ i a“_n_n_.lu“u
oHegL CPENNEEH [ soqumwmsnly 3 opuasag
[eyded op [EeL b
FEw-esaadwa 2p [Ede) op SAI0JUIAP 508 Opng e oydpud [eande]

oaibo|ouaa) @ jEuEsndwl 0NuaD - DILOCNYS
810Z 30 OQOJH¥3d ON Oldd0O¥d TYLlidvD ON S303VHIL TV SYA TYNAIAIONI OYSVHLSNONIa



sanjotec

SANJOTEC — ASSOCIACAO CIENTIFICA E

TECNOLOGICA

Exercicio de 2019

SANJOTEC — ASSOCIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA
Rua de Fundoes, n® 151 3700 -121 S. Jodo da Madeira

MNIPC 513060715



Sumdrio
ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

1. Identificacdo da Entidade..
2. Referencial Contabilistico de Preparat,-ao das Demonstra;ues Fmam:e:ras .................. 5
2.1 Referancial ComtabillSton ..o siiinmiiiuai st i s 5
2.2, Indicacdo e justificagdo das disposicdes do SNC que, em casos excepcionais, tenham
SIHO DBITOBATAS. «..oeeeiieiet ettt et eae et se s ere s e s saen s e et esesenee s emssaesaee s aemesseeeseesson 6
2.3. Indicagdo e comentario das contas do balanco e da demonstracio dos resultados
cujos contetidos ndo sejam comparaveis com 05 do periodo anterior. ............ocovereoesseeseonenses )
3 Principais politicas contabilisticas .. sosinisason B
3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstra;oes fmanceiras ............ 6
3.2; Outras politicas contabilisticas relevantes ... ... ivererieeieeeeienieees e essesereseeneseaens 10
3.3 Juizos de valor que o 6rgéo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstrages
financeiras: . TR i |
3.4. Prfncrpa is pressupostos reiatwus ao futu O s R e SR 11
4. Fluxos de Caixa .. w12
4.1. Desagregacao dus va!ures mscrttos na rubrlca de caixa eem depusztos bancarlos 12
5. Politicas contabllisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas € erros......uwu 12
5.1. Alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior (sendo impraticavel determinar a quantia de ajustamentn], ou
com possiveis efeitos em periodos futuros. .. " e D
5.2. Alteracdes em estimativas cuntabllistmas com efe;to no perimdo cr.:-rrente Ou fue se
espera que tenham efeito em futuros Periodos .........c..ceciviiciiciicinie s s e s esesnens 12
6. Partes relacionadas .. T
6.1. Relacionamento com os assm:nadns ORI |-
6.2. Remuneragoes dos orgaos de gestao ......................................................................... 13
6.3. Transacgdes entre partes relacionadas. ... iiriieriiesssssicssseessssssssseessssssassesees 13
7 Ativos fixos tangiveis .......cvueen. T T T e T e e e T P T e P P -
7.1 Divulgacées sobre atwos f IXOS tan T e S 14
T Existéncia de restri¢Ges de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia
de passivos... RS TR R S R TR s e B
8. Custos de emprestlmos Dbtldl]s ................................................................................. 16
8.1. Politica contabilistica adoptada nos custos de empréstimos obtidos .........ocorvveernin. 16
9. Réditos 16
9.1. Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito............ceuen.on. 16
9.2. Quantia de cada categoria significativa de redito reconhecida durante o periodo .. 17
10. Provisdes, passivos contingentes e ativos CONtINEENTeS .o i iiece e aaes 17
10.1. Quantia escriturada de provisio.. i L
11. Contabilizac3o dos subsidios do Estadn ] dwulgacao de apoios Estatals .................. 17
11.1. Politicas contabilisticas adotadas........c...c.u..... e 17
11.2. Natureza e extensdo dos subsidios reconhemdus nas demonstraa;ﬁes fmancearas e
indicacdo de outras formas de apoio. . e 18
11.3. Condicdes ndo satisfeitas e outras contmgenclas Iigadas ao apoio do Governa que
Penham SIdo FReonReTIIRS oo v R i i e e T e T B

SANJOTEC — ASSOCIACAQ CIENTIFICA E TECNOLOGICA
Rua de Fundoes, n® 151 3700 -121 5. Jodo da Madeira

NIPC 513060715



12,
13,
14.

14.1.
14.2.
14.3.
14.4,
14.5.

15,
16.

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.
16.5.

17.

Acontecimentos apds a data do balango ..........cccccccvceriienaiinns
Impostos sobre o rendimento......oceeveeerievinnn

IS U I OS I BII I 0. e e it sereeseee e ems s rmnr s eres seassamsssmmsssmsesesessesssss

Bases de mensuracdo ...
Ativos e passivos ﬂnanceuros

Total de rendimento e gasto de juros para atwos e passivos fmancewos 7

.y s
G2

P L
e

sivie 23
L
.24
vivas &0
i dD

D

Montante de capital social ..

Aumentos de capital reahzada no perlodo SR B A

Beneficios dos EMPregados. ......cevveevveiiveersnssinnssins
Outras informagoes...
Estado e outros entes publltos

Qutros rendimentos e ganhus
OULIOS BAStOS B PEIHAS. .. .o irsserrsrasss bt ssssess asannessrasssnnenssnns isassansssmasserianesas
Fornecimentos @ Servicos BXEEIMOS ...t cisrcessrare s nessemas resssee s sransssanasans

Gastos com o pessoal ............
Outras informagoes.........ccocoeurinnes

SANJOTEC — ASSOCIACAQ CIENTIFICA E TECNOLOGICA
Rua de Funddes, n® 151 3700 -121 §, Jodo da Madeira

NIPC 513060715




ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EXERCICIO 2019
1. Identificacdo da Entidade

A Sanjotec- Associagdo Cientifica e Tecnologica, € uma associacdo sem fins lucrativos,
constituida em 24 de Maio de 2006, com sede social na Rua de Funddes, n® 151, 3700-121 S.
Jodo da Madeira, com o n.2 de identificacdo fiscal 513 060 715, que tem como objectivo a
criagdo de uma infra-estrutura moderna - Centro Empresarial e Tecnolégico (CET) - dotada de
um conjunto de valéncias que o tornam uma referéncia no desenvolvimento de projectos de
I&D e de Inovagdo e no acolhimento de novas iniciativas empresariais.

E uma iniciativa estratégica do Municipio de S. Jodo da Madeira que visa apoiar técnica e
cientificamente a comunidade empresarial local e regional, através da difusdo de uma cultura
de inovagdo e no encorajamento a projectos empresariais de base tecnoldgica,
nomeadamente nas dreas da Robdtica, Automacio I_ndustrial, Biotecnologia, Quimica, Design
e Tecnologias da Informacdo. Procura contribuir para a promogao e o aumento da
produtividade e competitividade do concelho e da regido, através do apoio ao
desenvolvimento e modernizagdo das entidades existentes e na implementacdo de projectos
inovadores, desempenhando um papel de agente facilitador e dinamizador na aproximacio
entre o tecido empresarial e a comunidade cientifica,

O Centro Empresarial e Tecnoldgico de S. Jodo da Madeira, estard dotado de um conjunto de
recursos e valéncias que contribuirdo para a modernizacdo e desenvolvimento do tecido
empresarial da regido, consubstanciados na oferta de vérios servicos e conteddos,

nomeadamente:

Avaliagdo de projectos inovadores e de empreendedores de elevado potencial;

Servicos de Incubacdo e de Partilha de Recursos Fisicos e Humanos;

Y ¥ ¥

Promocao e divulgac¢do do trabalho cientifico e tecnolégico desenvolvido, fomentando

a aproximacao entre a Cultura das Entidade e a Comunidade Cientifica;
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» Aconselhamento  Estratégico, Apoio a Implementagdio de Projectos e

# Formacdo Especializada;

Acompanhamento a Gestdo;
» Apoio aos Esforgos de Internacionalizacdo e de Cooperacdo Empresarial;
» Estabelecimento & Promocgao de Redes de Conhecimento;
#» Benchmarking, Estudos Prospectivos, traduzidos na necessidade de antecipacio das

realidades, no sentido de uma tomada de decisdo mais eficaz.
S&o associados da Sanjotec as seguintes instituicdes/ entidades:

e Camara Municipal de S. Jodo da Madeira

e Universidade de Aveiro

s Centro Tecnologico do Calcado

e Faurécia - Assentos para Automadveis, S.A

e Associagdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia do Porto
¢ Clube de Empresarios de S. Jodo da Madeira

» Cedintec — Centro para o Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégico

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes
Financeiras

2.1. Referencial Contabilistico

As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes, a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as normas do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).
O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado para a elaboracio de
demonstragbes financeiras completas.
As demonstragbes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o
ano civil, no pressuposto da continuidade de operagbes da Entidade e no regime de acréscimo,
utilizando os modelos das demonstragdes financeiras previstos em portaria, designadamente o

balanco e a demonstracdo dos resultados por naturezas.
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Embora a Sanjotec seja uma Entidade sem fins Lucrativos, e atendendo a que desde 2010 que
foi utilizado o SNC e considerando que a partir de 2016 passou a ter a possibilidade de optar
pela utilizagdo do SNC regime normal, a Sanjotec exerceu esta opgdo. Assim, estas

demonstragoes financeiras estdo elaboradas considerando o SNC regime geral.

2.2. Indicacdo e justificagéo das disposicdes do SNC que, em casos excepcionais,
tenham sido derrogadas.

Nos periodos abrangidos pelas presentes demaonstracdes financeiras nio foram derrogadas
quaisquer disposicies do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos

interessados pelas informacoes disponibilizadas.

2.3. Indicagdo e comentdrio das contas do balanco e do demonstragio dos
resultados cujos contetdos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior.

As demonstracdes financeiras de 2019 sdo compardveis com as apresentadas como

comparativo.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuragéo usadas na preparagio dos demonstracées financeiras

o) Ativos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2019 encontram-se registados ao
seu custo considerado, o qual corresponde ao custo de aquisico.

Ndo foram registadas quaisquer perdas por imparidade.

As depreciagOes sdo calculadas, quando o activo estiver disponivel para uso, pelo método da
linha recta, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa base de duodécimos, de

acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

1
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Anos

Direito de Superficie 50
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes 50
Eguipamento basico B
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 3-8
Equipamentos bioldgicos =
Outros activos fixos tangivels 4-8

Estes activos sdo depreciados a partir do momento em que estejam prontos para utilizagdo.
Os custos com a manutencdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Gtil destes activos sdo

registados como gastos do periodo em que ocorrem.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo registados ao custo de aquisicio devidamente corrigidos

pelo calculo do justo valor, guando aplicavel.

¢) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros séo registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas de
eventuais perdas por imparidade, de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n3o
serd recebido. Para tal, a entidade tem em consideracdo informacio de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informacdo histérica dos saldos vencidos e nio recebidos. No caso de disponibilidade de
informacgdo judicial que comprove a existéncia de ameacas 4 continuidade das operacdes do
devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento
em que a entidade tenha em curso acgio judicial com vista a cobranca dos seus créditos, sdo

reconhecidas perdas por imparidade correspondentes 3 totalidade do crédito.

-1
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d) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que n3o vencem juros sdo registadas ao custo.
O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacbes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidac3o, cancelamento ou

expiragao.

e) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a

substancia contratual da transacgdo, independentemente da forma legal que assumem.

fl Caixa e depésitos bancéarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e outros depésitos bancdrios que sejam
mobilizaveis sem risco significativo de alteracdo de valor. Se o seu vencimento for inferiora 12
meses, sdo reconhecidos no activo corrente; caso contrario, e ainda quando existirem

limitagdes a sua disponibilidade ou movimentacao, sdo reconhecidos no activo nio corrente.

g) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa
obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacio possa ser razoavelmente

estimado.

h) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
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montantes recebidos e pagos e ascorrespondentes receitas e despesas sdo registadas nas

rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.
i) Redito

0 rédito relativo a prestacfies de servicos e juros decorrentes da actividade ordindria da
entidade, é reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal os valores que sio

fixados nos contratos de arrendamento, acrescidos de eventuais penalizagbes.

jl Subsidios do Governo

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia
razodvel de que irdo ser recebidos e que a Entidade cumprird as condicdes exigidas para a sua
concessdo.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo, na rubrica "Subsidios a Exploragdo” da demonstracao dos resultados do periodo em

que os programas/contratos sao realizados, independentemente da data do seu recebimento.

k) Imposto sobre o rendimento do exercicio

O valor de impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos
pelas presentes demonstragdes financeiras, ndo foram corrigidos pelo efeito da contabilizagdo
dos impostos diferidos, porque ndo existem diferencas temporarias tributdveis e/ou
dedutiveis.

As declaracées de rendimento para efeitos fiscais sdo passiveis de revisdo e correccio pela
Administracdo Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que apenas os periodos
posteriores a 2016 poderdo vir ainda a ser corrigidos, ndo sendo expectdvel, no entanto, que
de eventuais correcgdes venha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstragbes

financeiras.

 f¥=]
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O prazo antes referido podera ser prolongado ou suspenso desde que tenham sido obtidos
beneficios fiscais, que estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, ou que @-’
tenha havido prejuizos fiscais.
Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas “CIRC", a

matéria colétavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais reportes de

prejuizos, encontra-se sujeita a tributacdo.

- dada a caracteristico da entidode a taxa aplicdvel é de 21,0% da matéria
coletdvel.

- ndo ha lugar a aplicagdo da derrama

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a
anteriores, sao reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas

taxas e nas normas fiscais aplicaveis a data do balanco.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

1) Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método directo. A entidade
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa e depdsitos a ordem.

A demonstragao encontra-se classificada em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos
a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a actividade operacional.
Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem pagamentos e
recebimentos decorrentes da compra e da venda de activos. Os fluxos de caixa abrangidos nas
actividades de financiamento incluem designadamente os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de

dividendos.
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3.3. Juizos de valor que o drgéo de gestéio fez no processo de aplicagéo da '
politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecida.
nas demonstragdes financeiras:

Na preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, os responsaveis da
entidade utilizam estimativas e pressupostos que afectam a aplicagio de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e outros factores, incluindo expectativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face s circunstancias em que as estimativas s3o baseadas ou
resultado de uma informag&o ou experiéncia adquirida.

A analise foi determinada com base na melhor informag3o disponivel A data de preparagdo das
demonstracées financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa andlise. As alteragbes a
andlise que venham a ocorrer posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo

corrigidas em resultados, de forma prospectiva.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e das normas contabilisticas e de relato
financeiro.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que afectem o valor dos activos e passivos
existentes a data do balango sdo considerados na preparacio das demonstracdes financeiras
do periodo. Esses eventos, se significativos, sido divulgados no anexo &s demonstracées

financeiras,
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4, Fluxos de Caixa (f

4.1. Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos
bancdrios:

2019 2018
Caixa:
Caixa - Euro 163,25 € 162,12 €
Depdsitos bancéarios:
Depdsito a ordem - Euro 2383264€ | 69497,22€
Total Caixa e Depdsitos Bancarios 23 995,89 € | 69 659,34 €

Todos os valores em caixa e bancos estdo disponiveis para uso.

3. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

S.1. Alteragdo voluntdria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo
corrente ou em qualquer periodo anterior (sendo impraticdvel determinar a
quantia de ajustamento), ou com possiveis efeitos em periodos futuros.

N&o se verificaram alteraces da politica contabilistica da Entidade.

5.2. Alteragbes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente
ou que se espera que tenham efeito em futuros periodos

Ndo se verificam alteracfes das estimativas contabilisticas efetuadas pela empresa.
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6. Partes relacionadas

6.1. Relacionamento com os associados

1 },

Tratando-se de uma associacdo a pa rticipacdo no patriménio associativo estd assim distribuida:

Municipio de S. Jodo da Madeira 1 234 000,000 €
CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimente E Inovagdo Tecnoldgicos 455 (00,00 ¢
APCTP-Associaciio de Parques de Ciéncia e Tecnologia da Porto 16.500,00 4
Universidade de Aveiro 10.000,00 ¢
Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal 5.000,00 €
Clube dos Empresarios de 5. Jodo da Madeira 500,00 €
Faurécia - Assentos p/ Automdéveis, Lda 500,00 €

6.2. Remuneragées dos drgéos de gestio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 os membros dos

Grgdos de gestdo ndo auferiram qualquer remuneracao.

6.3. Transaccies entre partes relacionadas

a) Netureze do relacionamento

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, existiam as seguintes participacfes na entidade:

% Participacao

2019 2012

Municipio de S. Jodo da Madeira

71,68% | 71,68%

CENDITEC - Centro para o Desenvolvimento E Inovacio Tecnoldgicos

26,43% | 26,43%

APCTP - Associacdo de Parques de Ciéneia e Tecnologia do Porto 0,96% 0,965%
Universidade de Aveiro 0,58% 0,58%
Centro Tecnologico do Calgado de Portugal 0,29% 0,29%
Clube dos Empresarios de S. Joo da Madeira 0.03% 0,03%
FAURECIA 0,03% 0,03%

100,00% | 100,00%

b) Transacgdes e saldos pendentes

A acionista Universidade de Aveiro ainda ndo realizou 10 000€ de capital subscrito.
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7. Ativos fixos tangiveis (

7.1. Divulgagées sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracéo

Os ativos tangiveis estdo valorizados pelo método de custo, segundo o qual um item tangivel

€ escriturado pelo seu custo menos depreciagBes e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

b) Método de depreciacdo usado

A entidade deprecia os seus bens do activo fixo tangivel de acordo com o método da linha

recta. De acordo, com este método, a depreciacio é constante durante a vida Gtil do activo se

o seu valor residual nao se alterar.

c) Vidas uteis e taxas de depreciacdo usadas

As depreciacbes do periodo sdo calculadas tendo em consideracdo as seguintes vidas (teis e

taxas de depreciacao médias:

Vida Gtil  Tx depreciacio

Direito de Superficie 50 -
Edificios e outras construgbes 50 2,00% - 12,50%
Equipamento basico B 12,50%
Equipamento administrativo 3-8 12,50% - 33,33%
Outros activos fixos tangiveis 4-8 12,508 - 25,00%
14
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*
d) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periado ‘1\
\
ikl
Terrenas & Edificios o Equip Erpe ] Diros activos
TOTAL
FOCLrs0s naturai CUTrES EoRibuDEE bisico admintstrative Foops tanpivei

QUANTIA ESCRITURADA BRUTA
Saldo em 31122018 1 161 000,00 £ 10452 91174 € 3145,00€ IRA602 € 1R1 083,21 & 11876 635,57 €
Adipbes 0,00€
Alanahes oooc
Retirados .00 €
Actreos dotidog para venda 0,00 £
Transterdrcizs 0,00 €
Duitrs an0e
Saldo em 3112 2m18 1161 D0000€ 104%2 511,74 € 345,00 € 33495,02 € 181 ORI € 11 B76 635,97 €

DEPRECIACOES ACUMULADAS
Saldo erm 31.12,2018 163 655,28 € 1083 264,97 € 214500 € 5 066,69 € 105 813,73 € 1390 945,67 ¢
Adictes 13 697 34 € 202 858,13 € BE5A € 21 734,20€ P4B197,716
Menaghes 0.00€
Aetwados auae
Activos detidos para venda X4l vh 4
Transferdincias 000 €
Cutros 0,006
Salde em 21,12.2019 171 252,62 € 1253 173,20 € 105,00 € £ R 127 547,83 € 1637 137,88 €
CUANTIA ESCRITURADA Y3 0TI E 8159 TRRSEE osoe S2aEe7a% 5353538 € 10238 238,09 €
15
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7.2. Existéncia de restri¢des de titularidade de ativos fixos tangiveis dados
como garantia de passivos

Existem os seguintes onus:

» Edificio 52 - Hipoteca voluntdria a favor do IFDR e CGD, para caucionar

financiamentos.

* Edificio 51 - Hipoteca Voluntaria a favor da Fazenda Nacional, relativo ao

Processo do IRC, descrito no ponto 16,

8. Custos de empréstimos obtidos

8.1. Politica contabilistica adoptada nos custos de empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, existiam os seguintes gastos financeiros:

Gastos financeiros 2019 2018
Juros de empréstimos obtidos 14377,10€| 25064,90€
Juros de emprestimos bancarios | 30597,50€| 19208,81€
Outros Juros 88,65€ 0,00 €
Outras Despesas 0,00€ 0,00€
TOTAL| 45063,25€| 244273,71€

Os custos dos empréstimos foram reconhecidos como gasto do ano.

9. Réditos

9.1. Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

A Entidade reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

a) PrestagBes de servicos — sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados

com referéncia & data da prestagdo dos servicos (periodo a que reporta a

renda) & data do balanco.
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9.2. Quantia de cado categoria significativa de rédito reconhecida

durante o periodo

2019 2018
Vendas e prestacdo de servicos

Mercado interno 408 853,14 €| 434580,90¢€

Mercado externo 0,00 £ 0,00€

TOTAL 408 B53,14 €| 434580,90€

10. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
10.1. Quantia escriturada de proviséo
Provisdes 2019 2018

Processos judiciais em curse 1250,00€
Outras -€
TOTAL 1250,00 €

O reconhecimento desta provisdo, em 2019, teve como origem um processo de contra-
ordenagdo n? 9/A0.PI/2019, por parte da Direcdo Geral do Consumidor, por motivo de

constarem do site da Sanjotec mencdes a “Servicos de Assessoria Juridica: aconselhamento

juridico em regime de outsourcing pela Teles de Abreu & Associados”.

11. Contabilizacdo dos subsidios do Estado e divulgacio de apoios

Estatais

11.1. Politicas contabilisticas adotadas

O subsidio governamental concedido pelo PRIME destinado ao apoio 3 construcdo da
Sanjotec-l Fase no valor de 2.674.024,45 € estd registado na conta “59 — Qutras

variagoes de capital préprio”. O valor gue actualmente consta nessa conta é de

2.085.739,06 €, pois anualmente sdo imputados a resultados 53.480,49 €,

Do subsidio concedido ao abrigo do ON2 para Nicleo ID Empresarial de apoio &
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na conta “59 — Outras variacdes de capital préprio”. Atualmente, o valor evidenciado (' ,

construcdo de Sanjotec - Il Fase no valor de 5.284.421,23€ esta igualmente registado

nessa conta referente a este subsidio é de 4.861.667,66€ pois foi imputado a

resultados o montante de 105.688,43€.

11.2. Natureza e extenséo dos subsidios reconhecidos
nas demonstracdes financeiras e indicagdo de outras formas de apoio.

Subsidios a Exploracao

2019 2018
Municipio de 5. Jodo da Madeira 180 000,00€| 120000,00€
Subsidio Outras Entidades 0,00€ 2078,00€
MaisTec 103 579,29 € 60 107,80 €
TCBL 2139576 € 67 623,36 €
CREATECH 0,00€£| 124590,69€
TOTAL 304975,05€| 374399,85€

11.3. Condigées néo satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao apoio
do Governo que tenham sido reconhecidas

As condi¢bes necessarias a satisfacdo das disposigbes contratuais constantes dos
acardos firmados com o Municipio de 5. Jodo da Madeira e com o Governo para a
concessdo dos subsidios discriminados no ponto anterior deste anexo estio a ser
cumpridas, ndo sendo previsivel qualquer alteragdo deste quadro até ao termo dos

respetivos contratos.

12. Acontecimentos apés a data do balanco

As Demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 30 de margo de
2020, pela Direcdo da Sanjotec, contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovacdo
da Assembleia Geral nos termos da legislagdo comercial e societaria em Portugal.

Ndo temos qualquer informagdo de acontecimentos apds a data do balanco que

alteram estas demonstracoes financeiras.
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Face aos resultados apurados, o imposto sobre os resultados do exercicio é de

13. Impostos sobre o rendimento 8.

3.206,55¢€.

14. Instrumentos financeiros

14.1. Bases de mensuracédo

E politica da Entidade reconhecer um ativo, um passivo financeiro ou um instrumento
de capital proprio apenas quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

A Entidade mensura ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, que
os retornos sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento.

Enquanto a Entidade for detentora de um instrumento financeiro, a politica de
mensuragao nao € alterada para esse instrumento financeiro.

Consequentemente 0s valores indicados de “Clientes, “Fornecedores, “Caixa” e

“Bancos” estdo mensurados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

14.2. Ativos e passivos financeiros

a) Ativos financeiros mensurados ao custo:

RUBRICAS 31/dez/19 31/dez/18

Outros investimentos financeiros 540,45 € 393,84 €
Clientes 97491,31¢€ 116 957,29 €
Estado e outros entes publicos 0,00 € 105 636,59 €
Capital subscrito e ndo realizado 10 000,00 € 10 000,00 €
Outros créditos a receber 93 499,00 € 3628203 £
Caixa e depdsitos bancarios 2399589¢ 69 659,34 €

TOTAL 225 526,65 € 338 929,09 €
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b) Quantia de perda por imparidade reconhecida por cada uma das

classes de Ativos financeiros:

m———

Perdas por imparidades 2019 2018
Clientes 69 974,67 £ 65 989,57 €
Outras contas a receber . -£
TOTAL 69 974,67 € 65 989,57 €
No exercicio de 2019 procedeu-se a um ajustamento das imparidades de dividas a
receber, tendo sido efetuado um reforgo de 3.985,10 €.
¢) Passivos financeiros mensurados ao custo
31.12.2019 31.12.2018
Quantia Quantia
Escriturada Escriturada
Empréstimo bancdrio - CGD 12 262 110,41 € 354 844,64 €
Empréstimo IFDR ~ 332 066,70 € 385 286,55 €
Conta corrente 245 000,00 € 205 000,00 €
CGD 9015.008254.6.51 542 147,13 € 604 149,14 £
CGD 9015.008322 4.51 235501,09€ 260123,00 €
CGD 9015.008323.2.51 259017,89€ 286 098,50 €
TOTAL 1875843,22€ 2 095 501,83 €
31.12.2019
Nao corrente
Corrente P T superiora s TOTAL
anos
Empréstimo bancario - CGD 12 93504,58€| 168 605,83 € 0,00 € 26211041 €
Empréstimo IFDR 5529597€| 243612,85¢€ 33 157,88€ 332 066,70 £
Conta corrente 245 000,00 € 0,00 € 0,00€ 245000,00 €
CGD 9015.008254.6.51 62 780,68€| 259 106,81 € 22025964 £ 542 147,13 €
CGD 93015.008322.4.51 25406,71€| 109987,25€ 100 107,13 € 235501,09€
CGD 9015.008323.2.51 27943,78€| 120970,40€ 110 103,71 € 25901785 €
TOTAL 509931,72€| 902283,14€ 463 628,36€|1875843,22 €
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A totalidade dos imdveis propriedade da empresa encontra-se onerada para

garantir responsabilidades da empresa. Sobre os imdveis da Sanjotec, existem d
hipotecas voluntarias efetuadas para garantir financiamentos do Instituto
Financeiro para o desenvolvimento regional I.P. {IFDR) e da Caixa Geral de
Depositos, S.A. (C.G.D.).
d) Clientes
dez-19 dez-18
Total Total
Corrente Corrente
Clientes gerais 97459131€ 97491,31€ | 116957,29£ 11695728 €
Total Clientes 97481,31€ 97491,31€ | 116 957,29 € 116 957,29 €
e) Fomecedores
dez-19 dez-18
Total Total
Corrente Corrente
Fornecedores
Fornecedores gerais 178397,25€ 178397,25€ | 7377987 € 73 779,87 €
Total Fornecedores 178397,25€ 178397,25€ | 73779,87€ 73 779,87€
) Outros créditos a receber
dez/19 dez/18
Corrente Total Corrente Total
Outros devedores
Subsidios ON2 - € - £ -€ -€
Projetos em curso 18427,65€ 18 427,65 € 1362,00€ 1362,00€
Municipio 5. Jodo Madeira - € s -£ -£
Outros acréscimos de proveitos 74 645,55 € 7464555€| 34920,03€| 3492003 £
Outros 425,80 € 42580€ - € - €
Outros créditos a receber 93 499,00 € 93 499,00 € 36282,03€ | 36282,03 €
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g) Outras dividas a pagar

dez/19 dez/18
Corrente Corrente
Credores por acréscimos
Remuneragbes a Liquidar 14 773,84 € 14 342,63 €
Juros a liquidar 10049,83 € 11711,74 £
Outros 14211,51€ 9506,84 €
Outros credores
Caucbes Garantia - Edificios 73 685,00 € 42 779,00 €
Outros 1 508,06 € 71536,73 €
Outras dividas a pagar 114 228,24 € 149 876,94 €
h) Adiantamento de clientes - Caugbes
dez/19 dez/18
Corrente Corrente
Caugbes Garantia - Edificios 73 685,00 € 42779,00€
Outras dividas a pagar 73.685,00 € 42.729,00 €

14.3. Total de rendimento e gasto de juros para ativos e passivos

financeiros

a) Gastos de juros e outros encargos financeiros

Ver nota 8.1

14.4. Montante de capital social

A 31 de Dezembro de 2019, a Entidade detinha um capital social de 1.721.500,00€,

estando por realizar parte deste capital no montante de 10.000,00€.

SANJOTEC — ASSOCIAGADO CIENTIFICA E TECNOLOGICA -
Rua de Fundges, n® 151 3700 -121 S. Jode da Madeira

NIPC 513060715



14.5. Aumentos de capital realizado no periodo

Durante o periodo de 2019 nao se realizaram aumentos de capital.

15. Beneficios dos Empregados

O nimero médio de empregados durante o ano de 2019 foi de 5, ventilado pelas

seguintes categorias:

Categoria profissional QT
Contabilista 1
Técnico administrativo 2
Chefe de Seccdo 1
Indiferenciado 1
Os gastos com o pessoal, repartem-se da seguinte forma:
2019 2018
Remunerac¢es do pessoal 91994,79€| B762898¢
Encargos sobre remuneracdes 18 320,27 £ 17 597,09 €
Seguros de acidente no trabalho 828,51¢€ 778,84 €
Outros gastos com o pessoal 2744,00 € 455,92 €
TOTAL| 113887,57€| 106 460,83 €

16. Outras informagdes

16.1. Estado e outros entes piblicos

O detalhe da rubrica de “Estado e Outros Entes Plblicos” em 31 de dezembro de

2019 e 2018 € o seguinte:
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2019 2018
Imposto sobre o Valor Acrescentado -10 346,94 €| 74907,61€
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - 1627,25€ 439,81 €
ContribuigBes para a Seguranca Social -2095,11€| -2010,13 €
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares -1723,00 € -914,00 €
TOTAL PASSIVO| -15792,30€| 72423,29¢

A Associagdo foi fiscalizada pela Autoridade Tributdria na sequéncia de um pedido de
reembolso de IVA. No entendimento da Autoridade Tributdria existiam algumas
inconformidades no reconhecimento do que é atividade de exploraco corrente, o que nio
€ de todo a opinido desta Associacao, pelo que se recorreu para tribunal. Em 2019 culminou

0 processo entre a Sanjotec e a AT referente ao IVA, tendo a Sanjotec registado em resultado

deste processo carregbes de exercicios anteriores no montante de 78.512,22 euros.

Mantém-se emn curso o processo para liquidacio de IRC.

16.2. Outros rendimentos e ganhos

2019 2018
Rendimentos suplementares 990,03 € 000€
Ganhos em investimentos 10 110,75 € 4950 €
Qutros 46 876,39 € 111444 €
Imputacio de subsidio p/ investimento 159 168,92 €| 159 168,92 €
TOTAL| 217146,09€| -165233,36€
16.3. Outros gastos e perdas
2019 2018
Impostos

I -£ -£

Imposto Selo 266184 € 4952 46 £

Outros 167,32 € 877,09 €

Outros gastos 80877,95¢€ 1334232 €

TOTAL 83 707,11 € 1917187 €
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16.4. Fornecimentos e servigos externos

2019 2018
Subcontratos NAC 7 564,58 € 0,00 €
Trabalhos especializados 188 847,91 £ 274 887,94 €
Vigilancia e seguranca 30690,11€ 25989,30€
Honordrios 1152417 € 976137 €
Conservacdo e reparacio 50 695,30 € 31249,99€
Servigos bancarios e financeiros 679894 € 0,00€
Qutros 28,95 € 20,90 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 124640 € 393,77 €
Livros e documentacio técnica 33,39¢€ 0,00 €
Material de escritério 222402 € 6 694,81 €
Artigos para oferta 0,00€ 169,34 €
Eletricidade 111 102,28 € 121 231,17 €
Agua 220048 € 2381,85€
QOutros Fluidos 591,69 € 125482 €
Deslocacdes e estadas 5 404,73 € 515099 €
Comunicagdo 6 116,67 € 2184745 €
Seguros 5 880,54 € 577268 €
Contencioso e notariado 769,00 € 311,00€
Despesas de representacdo 811,37€ 193793 €
Limpeza, higiene e conforto 38 366,93 € 3237577€
Outros servigos 350,00 € 736,50 €
TOTAL| 471247,46€| 542 167,58 €
16.5. Gastos com o pessoal
2019 2018

Remuneragdes do pessoal 91994,79€ 8762898 €

Encargos sobre remuneraces 18 320,27 € 17 597,09 €

Seguros de acidente no trabalho 828,51€ 778,84 £

Qutros gastos com o pessoal 274400 € 455,92 €

TOTAL| 113 BR7,57 € 106 460,83 €

17. Outras informacdes

Nenhum dos elementos dos Membros dos Orgdos Estatutdrios aufere qualquer

remuneracao, com exce¢do do ROC que auferiu o valor contratualizado de 4.000€

anuais.
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A Direcdo da Sanjotec — Associagao Cientifica e Tecnoldgica, face aos documentos de
prestacdo de contas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, vem
propor a Assembleia Geral da Associagdo que o Resultado Liquido do Exercicio (RLE)
negativo no valor de 37.564,97€ (trinta e sete mil, quinhentos e sessenta e quatro
euros e noventa e sete céntimos) seja integralmente transferido para a conta de

Resultados Transitados.

SANJOTEC

Asscciagio Cientifica @ Tecnolbgica
NIPC 513 C6D 715
A Direglo

S. Jlodo da Madeira, 320 de margo de 2020

O Contabilista Certificado A Direcdo
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